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Elészo

JIstenem, adj nekem derit és nyugalmat, hogy tudomésul vegyem mindazt, amin
ugysem valtoztathatok, batorsagot, hogy valtoztathassak azon, aminek megvaéltozta-
tasara kepes vagyok, és bdlcsességet, hogy mindig megmondhassam, mi a kiilénb-
SEg a ketté kézott.”

(Kurt Vonnegut)

Bevezetés

Harminchét év pedagogusi munka tapasztalata all mégottem, melybél hat évet igaz-
gatohelyettesként, huszonhatot igazgatoként/intézményvezetéként dolgoztam, dol-
gozom Zalaegerszeg kertvarosi részének iskolajaban.

Az E6tvés Jozsef és Liszt Ferenc Altalanos Iskolarél néhany gondolat
2003. februar 27-én j6tt létre Kertvarosi Altalanos Iskola, melyet 2003. auguszius 1-
jétél egy évig megbizott igazgatéként, majd a név és a fenntartd, miikddtetd valtoza-
sa utan:

Zalaegerszegi Kertvarosi Altalanos Iskola,

Eétvds Jozsef és Liszt Ferenc Altalanos Iskola,
2004-2019. kozott harom cikluson at kinevezett vezetéként iranyitottam, s a palyazat
benyujtasanak idejében is iranyitok.

Célmeghatarozas

E palyazat otéves idotartamra irédik egy olyan intézményre, melyet a fenntarté 2019.
marcius 6-an kelt TK/184/00427-3/2019 iktatészamu irataban atszervezési javaslatra
terjeszt fel. Az atalakitds soran szétvalassal (kivalas) két Ui szervezet” johet, jén
majd létre:

1. Zalaegerszeg Liszt Ferenc Altalanos Iskola kivalassal

2. Zalaegerszegi Edtvis Jozsef Altalanos Iskola
A benyujtott anyag figyelembe veszi ezt a folyamatot, az elmult évek valtozasait, a
tarsadalmi kérnyezet hatasait, a szllék elvarasait, a pedagdgiai programot, a meglé-
vb személyi és targyi felteteleket, az évek hosszl sora alatt formalédott értékes ha-
gyomanyokat, szokasokat.

A palyazat lényege, kivonata:
a) helyzetelemzes,
b) az dtéves iddtartamra vonatkozé legfontosabb elképzelések:
a kiemelt nevelési és oktatasi célok meghatarozasa,
az iskolai élet tovabbi részeinek elhelyezése a rendszerben,
a kialakult értékek megbrzése,
c) kiegyensulyozott, eredményes kozosségi élet megteremtése,
d) az intézmény vezetésére vonatkozd program,
e) az élo és élettelen kdrnyezet megljitasa, formalasa és megbecsulése,
) jo kapcsolatok kiépitése, apolasa az iskola partnereivel,



Az iskolakroél

Helyzetelemzés

A 2003 es 2013 kozotti idészak az dnkormanyzati fenntartas és miikédtetés jegyé-

ben telt el.

2013 januarja mérfoldké volt intézményiink térténetében, a fenntartd a Kiebelsberg
Intézmeényfenntartd Kézpont (KLIK) lett, a mik&dteté a Zalaegerszegi Gazdasagi El-
latd Szervezet (ZEGESZ), majd az Intézményi Gazdasagi Ellatdé Szervezet (IGESZ)
volt. A fenntartd és mdkodtetd kulonvalasa a 2013-as év elején sok-sok tapasztalatot
hozott. A 2013. szeptember 1-jén életbe 1€p6 kdznevelési térvény 1] alapokra helyez-
te a magyar iskolak, diakok, pedagédgusok jévojét.
2017. januar 1-jétél a fenntartoi és miikodtetdi jogkor ismeét egy kézbe - Zalaegersze-
gi Tankeruleti Kézpont - kerlt.

A statisztikai adatok alapjan:
- atanuldi letszam az elmult idészakban kiegyensuiyozott képet mutatott,

az egy osztalyra jutd tanuloi Iétszamok ésszerliek, az alsos évfolyamokon maga-
sabbak, mint a felséséknél,

- apedagogus létszama a jogszabalyoknak megfelelé.

Az elmult évek tanuloi adatai:

Tanév |Tanulécsoportok| Tanuldi Tanév | Tanuldécsoportok | Tanuloi

szama letszam szama létszam
1978/1979 17 csoport 487 tanuls| [1999/2000 csoport tanulo
1979/1980 21 csoport 624 tanuio| |2000/2001 24 csoport 543 tanulo
1980/1981 24 ¢soport 743 tanuld] [2001/2002 24 csoport 543 tanulé
1981/1982 28 csoport 904 tanuld| [2002/2003 24 csoport 547 tanulé
1982/1983 33 csoport 1052 tanulé| |2003/2004 28 csoport 667 tanuld
1983/1984 35 csoport 1121 tanuld| [2004/2005 27 csoport 669 tanuld
1984/1985 38 csoport 1218 tanuld| 12005/2006 27 csoport 641 tanulo
1985/1986 40 csoport 1296 tanuld| 12006/2007 26 csoport 627 tanuls
1986/1987 33 csoport 1058 tanuld| |2007/2008 26 csoport 633 tanuld
1987/1988 32 csoport 997 tanulo|12008/2009 26 csoport 622 tanuld
1988/1989 32 csoport 931 tanulé( |2009/2010 25 csoport 599 tanuld
1989/1990 30 csoport 860 tanuld] |2010/2011 24 csoport 581 tanuld
1990/1991 30 csoport 794 tanuld| |2011/2012 27 csoport 641 tanulo
1991/1992 30 csoport 751 tanulo| |2012/2013 26 csoport 627 tanulo
1992/1993 30 csoport 715 tanuld] |2013/2014 26 csoport 634 tanuld
1993/1994 29 ¢csoport 676 tanulo| {2014/2015 27 csoport 684 tanuld
1994/1995 29 csoport 647 tanuld) [2015/2016 26 csoport 651 tanuld
1995/1996 26 csoport 611 tanuld] |2016/2017 26 csoport 628 tanuld
1996/1997 26 csoport 598 tanulo] |2017/2018 26 csoport 611 tanuld
1997/1998 24 csoport 547 tanuls| |2018/2019 26 csoport 612 tanuld
1998/1999 24 csoport 547 tanuld




Liszt Ferenc Altalanos Iskola tanuléi létszama

Tanév |Tanulocsoportok| Tanuloi Tanev | Tanulécsoportok | Tanuldi

szama létszam szama létszam
1978/1979 24 csoport 803 tanuld| [19299/2000 17 csoport 424 tanuld
1979/1980 24 csoport 814 tanuld] [2000/2001 16 csoport 406 tanuld
1980/1981 25 csoport 866 tanuld] 12001/2002 15 csoport 414 tanuld
1981/1982 27 csaoport 899 tanulo| [2002/2003 15 csoport 402 tanuld
1982/1983 28 csoport 932 tanuld) |2003/2004 20 csoport 492 tanuld
1983/1984 29 ¢csoport 934 tanuld| |2004/2005 18 csoport 434 tanuld
1984/1985 29 csoport 911 tanuld| [2005/2006 17 csoport 404 tanuld
1985/1986 30 csoport 919 tanuld) |12006/2007 16 csoport 369 tanulo
1986/1987 30 csoport 894 tanulo| |12007/2008 16 csoport 384 tanuld
1087/1988 30 csoport 868 tanuls| |2008/2009 16 csoport 382 tanulé
1988/1989 29 csoport 804 tanuld] |2009/2010 16 csoport 363 tanuld
1989/1990 27 csoport 744 tanuld| |2010/2011 16 csoport 384 tanuld
1990/1991 26 csoport 697 tanuld} [2011/2012 16 csoport 397 tanulo
1991/1992 26 csoport 636 tanuld] |2012/2013 16 csoport 412 tanuld
1992/1993 26 csoport | 626 tanuld| |2013/2014 17 csoport 424 tanulo
1993/1994 24 csoport - 543 tanulo| [2014/2015 17 csoport 438 tanulo
1994/1995 23 csoport | 510 tanul|[2015/2016 17 csoport 450 tanuld
1995/1996 | 21 csoport 475 tanulo| [2016/2017 17 csoport | 451 tanuld
1996/1997 20 csoport | 473 tanuld] |2017/2018 17 csoport 449 tanuld
1997/1998 19 csoport 448 tanulo[[2018/2019 17 csoport | 443 tanuld
1998/1999 18 csoport 427 tanulé | i

A Zalaegerszegi Kertvarosi Altalanos Iskola tanulécsoport és tanuloéi adatai

Tanév Tanuldcsoportok szama Tanuloi létszam
2003/2004 48 csoport 1159 tanulo
2004/2005 45 csoport 1103 tanulé
2005/2006 44 csoport 1045 tanuld
2006/2007 42 csoport 996 tanulo
2007/2008 42 csoport 1017 tanuld
2008/2009 42 csoport 1103 tanuld
2009/2010 41 csoport 962 tanuld
2010/2011 40 csoport 965 tanuld
2011/2012 40 csoport 986 tanulo
2012/2013 40 csoport 997 tanuid
2013/2014 43 csoport 1058 tanuld
2014/2015 44 csoport 1122 tanulo
2015/2016 43 csoport 1101 tanuld
2016/2017 43 csoport 1079 tanuld
2017/2018 43 csoport 1060 tanuld
2018/2019 43 csoport 1055 tanuld




Az Eétvos Jozsef és Liszt Ferenc Altalanos Iskola pedagdégusainak adatai

Tanév Pedagogusok szama (fé) | Egy pedagégusra jutd ta-
nulok szama (f6)
2003/2004 94 12,3
2004/2005 93 11,8
2005/2006 91 11,4
2006/2007 86 11,6
2007/2008 81 12,6
2008/2009 79 12,7
2009/2010 76 12,6
2010/2011 76 12,7
2011/2012 76 12,8
2012/2013 78 12,8
| 2013/2014 88 12,0
2014/2015 87 12,9
2015/2016 20 12,2
2016/2017 89 12,1
2017/2018 90 11,8
2018/2019 91 11,6

Az épiiletekrdl

Az éplletek 47 (Liszt), 41, 37 (Ebtvds) évesek. A 2010-es években a fenntartok je-
lentds felujitasokat végeztettek el.

A Lisztben sor keriiit az elsdé és masodik emeleti, s részben a foldszinti nyilaszarok
cserejére, korszerlsitették a flitési rendszert, a viz- és szennyvizvezetékeket, a vi-
zesblokkok mindenitt elérték az ,eurdpai” szintet, megujult a szabadtéri szinpad, a
belsd vilagitoudvar, a kézmdlves, rajz, informatika és moderntanc terem, (j és méltd
korlilmenyek kézé kerllt a konyvtar, kivalé belsépitészeti megoldassal az énekkari
eléado.

Az EOtvOsben a féépliet keleti és déli része a tornateremig (j nyilaszarokat, kilisd
szigetelést kapott, a viz- és szennyvizvezetékek, a féépulet vizesblokkjainak egy ré-
sze kivalé minbsegben késziilt el, megujult a kényvtari olvasé, atadasra kerilt az al-
sosok jatszoudvara, a belsé udvaron a korszer(i multifunkcios sportpalya, megszépiilt
az iskola eldtti tér, jatékokkal bévilt a ,B” épiillet mégotti rész.

A tervezés, kizbeszerzés, kivitelezés kilonb6zé alloméasaiban szerepel az EStvds és
a Liszt energetikai felGjitasa, melyekrél mar tobb egyeztetés toértént. A Lisztnél a tu-
lajdonosi jogokat gyakorld Zalaegerszeg Megyei Jogl Véros, az Edtvosnél a NFSI-
Klebelsberg Kdzpont a palyazat gazdaja.

Az infrastrukturarol

A Kkét intézmény infrastruktirajaban hasonld képet mutat:

- az osztaly és szaktantermek, szertarak allapota,

— atanulast segitd taneszkdzok allapota, mindsége,

— az onallo telefonvonaiak, Internet hozzaférés, audiovizualis és hiradastechnikai
berendezések szama,

— a kiszolgald iétesitmények helyzete, pi. étterem, konyha.




Eltérd:
az Eotvos iskola termei a 2014-es tanévtdl a befogadoképességik hataran van-
nak, kicsi lett a mozgastér.

Az iskolak infrastruktiraja ma a céloknak megfelelé.

Az iskola kérnyezetérdl

A tanuldk nagyobb része a Kertvaros lakotelepi térségének tdbbemeletes hazaiban
él, kisebb része a jobb lakhatasi feltételeket nyujté csaladi hazas dvezetbdl, s a varos
egyeb részeirdl jar iskoldba. A csaladi hatteret vizsgalva kicsiben megfigyelheté a
zalaegerszegi tarsadalmi és kdzdsségi élet sokszinlisége.

A csaladok és gyerekek egy jelents részénél tapasztalhatd a ,bizonytalan” csaladi
hattérbdl adddo fesziltség. Sok sziild, elsdsorban édesanya, egyedill neveli gyerme-
két, gyermekeit, s ennek megfeleléen a didkok "csonka csaladban" élnek. Pedagé-
giailag kialonosen nehéz feladat, ha ez az arany egy-egy csztalyban magasabb.

A jovedelmek szelsbséges elosztasa (gazdagok-szegények), az anyagias szemlélet -
a csalad gondoskodasa csak a gyerekek ellatasat jelenti - a nevelési hianyossagok-
ban is érezhetd.

A masik részrél 6rém:
a szulék tobbségének példamutatd egylittimiikbdése az iskolaval,

- a szulok iskolazottsdganak valtozasa, a hagyomanyos értékekre, pl. zenei, miivé-
szeti oktatas-nevelés, s a legujabb ismeretekre vald hatarozott igény,

— a korzetlinkben él6k elégedettek az iskolaval, az itt folyd munkaval, a kertvarosi
gyerekek dont6 tbbbsége a koérzet két intézményét valasztja, s jelentdés a varos
mas tersegebdl ide utazok szama is.

Az iskola korzetérdl

A diakok nagy része a Kertvarosban lakik, s innen érkezik az iskolaba. A kozlekedési
helyzetbél adoédoan a vidéki tanuidk szama és aranya alacsony. Az Eotvds Jozsef és
Liszt Ferenc Altalanos Iskola egyik részrél egy adott kérzet diakjainak biztositia az
alapfokd oktatast-nevelést, annak minden elényével és hatranyaval egyiitt, masik
reszrbl az ének-zene-mozgasmivészeti képzeshen résztvevéknek varosi beiskola-
zasi lehetéséget nyujt.

Ahogy egy orszag, egy varos szamara rendkivi! fontos, hogy allampolgarai, lakéi jol
érezzék magukat orszagukban, varosukban, ugyanigy annak a jelentdsége is nagy,
hogy a kérzetben él6k helyben megkapjak az alapvetd szolgaltatasokat. Kétddjenek
az adott térséghez, iskolahoz, szuléfoldjiikhoz.

Az iskola dolgozéirol

Egy intézmény hatékony miikddésének legfontosabb feltétele az ember, aki felhasz-
nalja tudasat, tapasztalatait, a szlkséges targyi, pénzigyi és egyéb eszkdzdket
munkaja soran. Az Eotvds és Liszt iskola j6 személyi feltételekkel, sok tehetséges
pedagogussal rendelkezik, s megfelel a kor kbvetelményeinek.

A tantestlletekre, illetve az itt dolgozok munkajara jellemzé:
a) a magas koratlag, a tanarok tdbbsége 50 év feletti,



b) a neveldk tébbsége nd, valtozatlanul kevés a férfi pedagdgus, mely a fiis prob-
lémak” megoldasaban hatrany,

c) kevés a fiatal”,

d) az iskola arculatat meghatarozo alkoto-vallalkozé szellemi pedagogusok kivald
munkaja, pl. kiemelkedd, orszagos tanulmanyi sikerek informatika, matematika,
természetismeret, kdrnyezetvédelem, magyar nyelv és irodalom, térténelem ter(-
letén, enek tantargyakban, miveltségi teriileteken,

e) a kulturalis élet sokszinli megjelenitése: korus, énekkar, eléadd- és képzémiivé-
szeti agak, néptanc és modern tanc,

f) iskolai sportsikerek: kosarlabda, torna, atlétika, labdartgas sportagakban,

g) aszakmaifejlédés belsd igénye, pl. tovabbképzéseken, helyi tanfolyamokon, kon-
ferenciakon valo részvétel,

h) érzékenység a kor kihivasaira, az Uj ismeretekre, s azok gyors beépitése a tanari
munkaba, pl. informatika, miivészetek, hatékony tanulasszervezési eljarasok,

i) aziskolai hagyomanyokhoz, szokasokhoz vald ragaszkodas, pl. szinvonalas isko-
lai mlsorok, hagyomanyérzé rendezvények, bemutatdk, iskelanapok,

i) i6 kapcsolatok hataron tuli magyar iskolakkal (E6tvés),

k) egylttmikodés a sziulbkkel, a szlikebb és tagabb tarsadalmi kérnyezettel.

Zalaegerszegért Dij

A nevelbtestllet buszke lehet arra, hogy az intézmény jo hirnévnek drvend a varos-
ban. Ennek elismerésekent Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Kézgy(ilése 2009. de-
cember 18-an ,Zalaegerszegért Dijat" adomanyozott a Kertvarosi Altalanos iskola
alkalmazotti kbzGssege részére, elismerésil kivald és rendkivil sokrétii pedagagiai
munkajaért, a tehetséggondozés terlletén elért komoly sikereiért, az intézmény gaz-
dag hagyomanyainak apolasaért és gazdagitasaért, valamint a varos kulturalis és
sportéleteben betoltétt szerepéért.

A nevelé-oktaté munkat segiték és egyéb kdzalkalmazottak
A neveld-oktaté munkat segitdé munkakdrben dolgozok:

- 3 iskolatitkar, 2 f6 a székhely-, 1 {0 a tagiskolaban,

- 8 (gyogy)pedagdgiai asszisztens, 5 f6 az Edtvésben, 3 16 a Lisztben,

- 1 szamitastechnikai rendszergazda, mindkét intézményben dolgozik.

A gazdasagi, adminisztrativ, és technikai dolgozok 2013. januar 1-jétél a ZEGESZ,
majd IGESZ alkalmazottaiként folytattak munkajukat. 2017, januar 1-jétél a Zalaeger-
szegi Tankerlleti Kézpont altal miikodtetett iskolahoz keriiltek.

Technikai dolgozok:

- 1 tgyviteli munkatars (tankeruleti 6sszeké6t6) mindkét iskola feladatait ellatja,

- 2 karbantartd, 1-1 16 a két intézményben,

- 15 kisegitd dolgozé (takaritd, portas), 8 + 7 f6 E6tvésben és Lisztben.

Az iskola tartalmi munkajarol

A taniték nevelé munkaja az alsé tagozaton
A kezdd szakasz a kisiskolaskor. Az iskolai neveld munkaban egyitt jelennek meg a
hagyomanyok, melyek sokszor évszazados multra tekintenek vissza, s az 0j pedagd-



giai eljarasok. Masok a mai gyerekek, ezért sok esetben mashogy kell megkézeliteni
bket. Az iskola e terilleten egyszerre konzervativ és modern.

A tagintézmények e nevelé munka terlletén hasonio stratégiat alkalmaznak. Minden
osztalyban két tanit6é doigozik, akik négy évig nevelik, tanitiak a gyerekeket. A sziilék
a nyilt tanitasi napokon €s az ovis hétvégékén megismerkedhetnek a leendé tanitok-
kal, es informaciot szerezhetnek az osztalyokban folyé tanitasi, nevelési modszerek-
rol. Ennek megfeleléen valaszthatnak” gyermekeiknek képzést, osztalyt, tanitd nénit,
bacsit, csoportot.

A tanitok tobbsége éveken at egyltt dolgozik, ismerik egymas gondolatait, hasonld
nevelesi eljarasokat alkalmaznak. Az évfolyam osztalyai altalaban egymas kdzelében
helyezkednek el, a pedagégusok sok-sok otletet nyemek a tdbbiek tapasztalataibdl,
munkajabdl. Naponta ¢sszehasonlithatjak sajat tevékenységliket a szomszédos ko-
zOsségekkel.

A deleldtt szerves folytatasa a délutani (napkozis) foglalkozasok szélesedé valaszté-
ka. Az osztalyok, s a didkok délutan valaszthatnak a sokféle kulturalis tevékenység
kdzil, pl. néptanc, moderntanc, kézmives foglalkozasok, énekkar, egyéb szakkarok,
a mindennapos testnevelés, testedzés lehetéségét kihasznalva sportolhatnak.

A tanarok, osztalyfén6kok nevelé munkaja a felsé tagozaton

A kisiskolas korban megalapozott tudasra, szokasokra, képességekre, készségekre
epll a felsGs diakok nevelése. Az alsdra jellemzd nevel6i csoportok helyébe Gj szer-
vezddes, az osztalyfénok vezette pedagdgusok csapata lép.

A ratermett személy megtalalasa, kivalasztasa diakoknak, sziléknek, nevelétestiilet-
nek, iskolanak egyarant fontos. Tébbféle mddszer alkalmazhaté eredményesen, eb-
bdl egy: az intézmény vezetdi, a negyedik osztalyokban tanité nevelék irasos javas-
latot készitenek, amit egy tanacskozason megvitatnak. Az igy hozott dontést kdny-
nyebb elfogadni. Ehhez a sziléi munkakézésség véleményét is lehet csatolni.

Az osztalyfonokok az iskola legfontosabb szervezett kbzdsségeinek, az osztalyoknak
az életét irdnyitjdk. A valtozatos nevelési eljarasok egységes szemléletii alkalmaza-
saval k6zdsséget formalhatnak a tanulokbdl. A gyerekek szokdsrendszerének, visel-
kedésének alakitasa egyre nehezebb feladat. Tapasztalat: id6tél, téitdl és helytél
flggetlendl minden generacidé szamara ,0rokzold ter(iiet” a nevelés, a probiémak
megoldasa. Az idosebbek altalaban elégedetlenek a fiatalabbak magatartasaval, ne-
veltségi szintjevel. Ebben a kdzhelyben sok igazsag van, de a valtozd idék megkéve-
telik az vjabb és Ujabb valaszokat.

Az osztalyfénokok szoros egylttmiikédést alakitanak ki a tanérakat, a délutani foglal-
kozasokat, a gydgypedagogiai, fejleszté foglalkozasokat tarté kollégaikkal, a peda-
gogiai asszisztensekkel, s a kllsés szakemberekkel, pl. a hit- és erkdlcstant tanitok,
gyogypedagogusok.

A hatranyos helyzetl, nehezen nevelhetd, lelkileg sérilt, sajatos nevelési igény(
gyerekek aranya véltozatlan. Az ,egyutinevelés” nagy toleranciat jelenté feladat, me-
lyet csak jol felkésziilt szakemberek segitségével lehet megvaldsitani.

Szakmai munkakozosségek
Az azonos tantargyat tanitdé pedagéguscok szakmai munkakdzosségeket hozhatnak
letre, melyeket a munkakdzdsség-vezetdk iranyitanak. A munkakézésségek kialaki-
tasat befolyasolja:

a kdznevelési térvény,
— a pedagodgusok vegzettsége és szama,
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- aziskola stratégiaja, azaz pedagoégiai programja.

Az E6tvos Jozsef és Liszt Ferenc Altalanos Iskola pedagdgusainak érdeke a j6 mun-

kakozosségek letrehozasa, mert:

— a szakmai képviseletet vezetdi szinten jeleniti meg az adott tantargyakra vonatko-
zoan,

— egyseges érdekcsoportként vehet részt - a kételezé feliilvizsgalat soran - a peda-
gogiai program, helyi tanterv létrehozasaban, modositasaban,

— a tapasztalatok atadasaval segiti a tagok munkajat, felkészit az eredményesebb
(méréseket, ellenérzések) munkara,

— Uj tavlatokat nyithat a tehetséggondozasban, felzarkoztatasban,

— helyi tovabbképzéseket szervezhet.

Az oktatas kiemelt teriileteirél

Liszt Ferenc Altalanos Iskola

Enek-zene-mozgasmiivészet

A Kilian Gyérgy Altalanos Iskola 1972-ben kezdte meg mikddesét a Kertvarosban,
folytatva jogelddje - a Liszt Ferenc Zenei Altalanos Iskola - ének-zene tagozatos kép-
zéset. Az intézmény elkdtelezte magat a Kodaly-modszerek mellett.

Az emelt szintli ének-zenei osztaly tobb mint Gtven éves nevelési hagyomanyokra
épit. A képzés rendkivll pozitiv hatast gyakorol az iskola légkérére, szokasaira, a
tanulok szemeélyiségének fejlddésére. Ezt mozgasmivészeti tartalommal bévitette az
intézmeény, alapjartassagokat biztositva a néptanc, a modern- és tarsastanc teriile-
tén.

Angol-informatika ,iranyultsag”

Az intezmeny - a szUldi igények alapjan - a '90-es évek masodik felében hirdette meg
az angol-informatika iranyultsagu oktatast. Az iskolavezetés, a neveldtestillet megta-
lalta azt a format, amely a legjobban megfelel a kor kihivasainak.

Az iskolaban nagy hangsulyt kap a gyakorlatias, korszerii értékek elsajatitasa, a ha-
gyomanyos zenei képzés mellett a legmodernebb ismeretek és a legjobban hasznal-
hatd nyelv oktatasa.

Eétvos Jozsef Altalanos Iskola

Idegen nyelvek

Az iskola évtizedek ota kiemelten kezeli az idegen nyelvek oktatasat. Az intézmény a
csoportokat a tanul6i képességek, a tanulmanyi munka eredményessége, s a sziildi
keresek figyelembe vételével alakitja ki. Az alsds évfolyamokon elékeszits jellegl, a
negyediktdl ,normal”, illetve emelt szintl oktatast folytat az iskola.

Szamitastechnika-informatika

A szamitastechnika tébb terlleten volt és van jelen az intézményben. Az alapozd
szakaszban az alsésok jatékos formaban ismerkednek a tantarggyal, gépekkel. A
felsos képzés struktirdja: a tanuldk osztalyonként két csoportban, heti egy 6raban
foglalkoznak informatikaval. Fentieken kivll igény mutatkozik a nemzetkdzi vizsgak
(ECDL) ietetelét is biztositd szakkoérokre. Kivaid versenyeredmények: orszagos baj-
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nokok, helyezettek, sikeres palyazati munkak, a kdzépiskolak visszajelzései bizonyi-
tottak, bizonyitjak e terllet fontossagat.

Az informatika a j6v6 egyik tudomanya, mely rendkiviil gyorsan fejlédik. Ehhez az
E6tvos Jozsef és Liszt Ferenc Altalanos Iskola kivalo szeméelyi és targyi feltételekkel
rendelkezik.

Testnevelés és sport

A testnevelés es sport, mint kiemelt terlilet két, egymassal szoros kapcsolatban 1évé,
de mégis eltérd vonatkozasban van jelen az iskolaban.

A mindennapos testnevelés 6rai, a délutani foglalkozasok a diak szamara lehettsé-
get nyujtanak a mozgéasra. Sokféle sportag oktatasara, (izésére van mad, pl. atlétika,
kosarlabda, labdarugas, labdas jatékfoglalkozasok, sakk, torna, Uszas. Kdzllik szer-
vezettségével az Uiszas emelkedik ki. Allami és varosi tamogatast élvez, rendszere jol
felépitett. A masodik evfolyam didkjai varosi tamogatassal elsajatitiak az alapokat,
harmadikos korukban egy féléven at Uszomesterek okitjak éket, s dtodikeskeént a
testneveldik irdnyitasaval hadrom Uszasnem megtanulasaval folytatjak a munkat az
uszodaban.

A versenysport sok-sok &gaban, pl. atlétika, kosarlabda, kiizd6 sportok, labdarugas,
torna, Uszas, értek el kivald eredményeket a didkok. A legsikeresebb iskolai sportag
a kosarlabda. A harminc év alatt a fii csapatok tagjai tizennyolc alkalommal alltak a
dobogdn a Didkolimpia - elétte Uttéré Olimpia - orszagos déntéiben. A négy arany,
harom ezist és tizenegy bronzérem oériasi siker, a fillk évtizedek 6ta két korcsoport-
ban is uraljak a varosi, megyei bajnoksagokat, s a lanyok szereplése is figyelemre
mélté.

Az EGtvos és Liszt a magyar kosarlabda egyik biztos bazisa, fellegvara.

Az oktatas tovabbi teriileteirdl

Az iskolai munkaban természetesen minden tantargy, miiveltségi teriilet fontos, mely
igazodik a térvényi elbirasokhoz. Valtozott és valtozik a tanitasi 6rak szama, a tan-
terv, a tankoényv, a modszerek.

Magyar nyeiv és irodaiom: szerepe, jeientdsége nagyon fontos; a pedagégusok ki-
prébalt tanmeneteket, tankdnyveket alkalmaznak e terlleten, s a felmérések, verse-
nyek eredményei mindkét intézményben példamutatdak.

Matematika: a masik alaptantargy, melynek oktatasa jol tervezhetd, mérhetd. A ki-
emelkedd versenyeredmények fényét (orszagos, megyei helyezettek) és armnyékat
mindkét intézmény megtapasztalta, a 4. évfolyam legjobb ,matematikusait” felvette
és felveszi a nyolcosztalyos gimnazium.

Torténelem: a véltozé vilaghan tudnunk kell honnan jéttink, hol vagyunk és hova tar-
tunk; ebben segit e miiveltségi terlilet. Egy-egy tehetséges diak, csapat kivald ver-
senyeredményeket ért el az utébbi idében mindkét intézményben. Szikség van a jo
példara!

Természettudomanyok: a bioldgia, fizika, foldrajz, kémia, kdrnyezetismeret tantar-
gyak tuleéltek a tantervi atalakitdsokat, draszamuk csokkent, de a szerepliik, jelents-
séguk nem. Buszkék vagyunk a természetismereti orszagos versenyeken elért sike-
rekre.
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Az ének, rajz, technika, illetve a tanc és drama, hon- és népismeret, etika, erkdlcstan
teszi teljesse az iskolai életét. A biztos tudast nyljtod tanérak rendszerét egészitik ki a
tehetséggondozo és felzarkdztatd foglalkozasok valtozé rendszere.

Kulturalis életrél, hagyomanyokrol

A tagintézmények gazdag hagyomanyokkal rendelkeznek, kuituralis életiik messze
tulmutat az intézmények keretein, pl. Liszt-kérus, Eétvos-m(isor.

A Liszt- és EGtvos-napok rendezvényei, a Liszt adventi koncertje, az Edtvds kara-
csonyi misora, a néptanc és moderntanc est gyonyérd pillanatai, a szép iskolai tin-
nepelyek egészitik ki mindezt.

Néptanc, népi hagyomanyok

Mindkét intézményben mlkédik a néptanc oktatas, mely gyakorlati és elméleti foglai-
kozasokbol tevddik 6ssze. A tananyagban a néptanc meliett nagy hangsulyt kapnak
a nepdalok, népszokasok és a gyerekjatékok.

Kepzdmiivészeti foglalkozasok, vizualis kultira

A délutani foglalkozasok alkotasi lehetdséget biztositanak a diakoknak. A teljesit-
ményt hajszolo vilagban szlkség van az egyén gondolatainak, étleteinek kifejezésé-
re, a képzelet szarnyalasara. Mindezeket sajnos csak a szabadon valaszthatd dra-
szamok sz(ikds kerete és a palyazati lehetéségek szolgaljak.

Otletesen kihasznalva a belsé tereket mindkét intézményben gyakoriak a kiallitasok.
A Liszt iskolaban a felnétt mlivészek tarlatai havonta nyljtanak kulturalis, esztétikai
elményt.

Enekkar, szakkér

A tagozatos képzest ny(jté Liszt iskola mellett az EGtvos is fontosnak tartja a zene
megszerettetését, az éneklési kultdra kialakitasat, fejlesztését. A feltételek adottak, a
diakok nemzeti és iskolai Unnepeken, misorokban, hagyomanyérzé rendezvényeken
lépnek fel.

Célok és feladatok
Fejlesztési elképzelések

A pedagoégiai program megvaldsitasa
Az Eodtvos Jozsef és Liszt Ferenc Altalanos Iskola pedagdgiai programjat tobbszor
atdolgozta, s Ugy tlnik erre a kozeljsvében is sor kell keriteni. E dokumentum két
reszbdl all

1. Nevelesi program

2. Helyi tanterv

Nevelési program

A teliesség igénye nélkill néhany gondolat a tehetség, képesség kibontakoztatasat
segito tevekenységek korébdl. Az alapfoku intézmények legfontosabb feladata, hogy
minden diakot eljuttassanak a tantervek éltal meghatarozott szintre, megfeleljenek a
szuldi, iskolai, tarsadalmi elvarasoknak. Ettdl felfelé el kell térni, mert a didkok nem
egyformak, mas és mas talentummal rendelkeznek. A jo mérési, felvételi és verseny-
eredmények nélkilézhetetlenek. A tehetségekkel valo t6rédés kiemeit céil
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Ezt szolgalja a:

a) differencialt foglalkoztatas a tandrakon,

b} kiemelt terlletek orakerete,

c) szabadon valaszthatd tantargyak lehetésége,

d) tehetséggondozasra fordithatd 6rak,

€) deélutani foglalkozasok,

f) palyazatok,

g) jol felkesziilt pedagdgusok munkaja.

Az E6tvos Jozsef és Liszt Ferenc Altalanos Iskola regisztralt tehetségpont, tagja a
tehetséggondozas magyar oktatasi intézményeit magdba foglalé szervezetnek
(MATEHETSZ). Sikeres palyazatok segitettek, segitenek céljaink elérésében.

A gyermek- és ifjisagvédelemmel kapcsolatos feladatok

Az iskolaba jar6 gyerekek csaladi, szocialis hatterérél sok felmérés készilt. A gyer-

mek- és ifjusagvédelmi munka szinterei és feladatai:

a) osztalyféndki munka: alapos tajékozddas, a veszélyeztetett, hatranyos helyzeti]
diakok sorsanak figyelemmel kisérése, jelzés a gyermek- és ifjisagvédelmi fele-
l6snek; tajékoztatas, a megfeleld iddben felvilagitas a veszélyekrél, azaz megels-
zés,

b} gyermek- és ifjusagvédelmi felelés(6k): sajnos a koznevelési tdrvény ,mostohan”
bant e terlileten dolgozék munkaidejével, az e feladatot ellatdk kapcsolat tartanak
a tanulokkal, szlldkkel, osztalyféndkokkel, a gyermek- és ifijisagvédelmi szerve-
zetekkel, hatdsagokkal, s mas intézményekkel...

c) iskolavezetés: elébbiek tamogatasa, ellendrzése, ha szilkséges gyors és haté-
kony beavatkozas.

A tanulasi kudarcnak kitett tanulék felzarkéztatasat segité program

Sajnos a nagy szamok térvénye alapjan a legkériiltekintébb munkavégzés mellett is
eléfordul a didkok egy részénél a kudarc. Ezt osztaly- és tandrai keretek kozétt nem
minden esetben lehet orvosolni. Megoldasi lehetéségek: felzarkoztatd foglalkozasok
egyenileg, kisebb csoportokban, stlyosabb esetekben kiilsé szakemberek igénybe
vétele.

A sajatos nevelési igényl, beilleszkedési, magatartasi és tanulasi nehézséggel kiiz-
dob diakok felkeszitése, egylittnevelése az elmult idészakban kemény munkat, sok-
sok toleranciat, alkalmazkodast jelentett. A sajatos nevelési igény( diakok korébdl az
autistak nevelése az egyik kilonlegességlnk”™. E feladat ellatasaban a
(gyogy)pedagogiai asszisztensek segitenek.

A pedagogiai program végrehajtasahoz sziikséges eszkdzok és felszerelések

A torvény meghatarozza, milyen targyi feltételekkel kell rendelkeznie iskolanknak. A
szerepek lassan kialakulnak. A Zalaegerszegi tankerlleti Kdzpont altal fenntartott
iskolak e terlleten egyre jobban megtalaljak a helyliket. A beszerzések kerete, 9sz-
szege egyre jobban igazodik az intézmények igényeihez.

Helyi tanterv

Az EGtvos Jozsef és Liszt Ferenc Altalanos Iskola pedagégiai programjat a nevels-
testulet elkészitette, mikodteti. Felllvizsgalata a kozeljovo egyik feladata, melyben
az alabbi terlletek kiemelten jelennek meg. Az draszamokat a célokhoz igazitja az
iskola.
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Az Ebtvos Jozsef és Liszt Ferenc Altalanos Iskola kiemelt oktatasi teriileteirél

Enek-zene-mozgasmiivészet;

— a Liszt iskola hagyomanyos képzése, melyre a varos egész tertiletérsl jelentkez-
hetnek az érdeklédék,

— a tanuldk elsétdl nyolcadikig emelt 6raszamban magas szintli képzést kapnak a
zene, a tanc teriletén,

— adiakok az iskolai kérusokban teljesitik ki tudasukat.

A Liszt iskola ének-zene-mozgasmlvészeti képzése nagyon-nagy érték, amit az is-

Kola, a varos is meg kell, hogy érizzen.

ldegen nyelvek:
mindkét intézmény fontosnak tartja az él6 idegen nyelvek - angol, német - oktata-
sat,
a csoportok kialakitasanak gyakorlata igazodik az elvarasokhoz,
- & kUlididi kapcsolatok apolasa (Ausztria), tanuimanyutak szervezése (Angiia)
szep, de nehéz ,6rokség”, e teriileten is frissitésre, megljulasra van sziikség.
A cel: a tanulok szerezzenek olyan alapokat, melyet hasznositani tudnak élet(ik so-
ran.

Informatika:

— minden diak megismerkedik az informatika alapjaival, mely mar az also tagozaton
elkezdédik,

— @z 5-8. evfolyamon az osztalyok a tanterv bévitett valtozatat tanuljak,

— az Eotvos iskolaban a felsésok osztalyonkénti csoportbontasban, melyhez a 7-8.
evfolyamon a kotelezd oran kivil tovabbi szakkéri foglalkozast valaszthatnak,
melynek végén ECDL Start vizsgat tehetnek,

— a Lisztben egy osztaly egy csoport.

Az informatikaval vald korai ismerkedés, a magasabb 6raszamok, a csoportbontas

lehetbséget ad az alapok biztos elsajatitasara, s a j6 versenyeredmények elérésére.

Ehhez a személyi és targyi feltételek rendelkezésre allnak.

Testnevelés és sport:

— a mindennapos testnevelés, testedzés valamennyi tanuld szamara kételezé,

— a feltetelek biztositasa a létesitmények béviilésének hianyaban egyre nehezebb
lesz, de ez egy ,j6 probléma”,

~ @& heti Ot testnevelés 6ranak rovid- és hosszl tavon is meg kell, hogy mutatkozza-
nak az eredmeényei, pl. edzettségi felmérések,

E kiemelt terllet egyik célja és feladata a tomegesség, a ,pezsgé” sportélet, pl. atléti-

kai versenyek, labdarugo, kosarlabda kupak, tornak, sportnapok, a masik a minéségi,

vagy versenysport. A korcsoportos fil kosarlabda csapatok célja valtozatlan, az or-

szag legjobbjai kbzé jutds. Ehhez a személyi és targyi feltételek biztositottak.

Célok és feladatok a tébbi tantargy tertiletén

Also tagozat

A kotelezd targyak: magyar nyelv és irodalom, matematika, kérnyezetismeret, ének-
zene, rajz, technika esetében cél a biztos alapok lerakasa. Ehhez jol felkészilt tanito
parosok, negy ev idd, sokféle modszer, eljaras, eszkdz all rendelkezésre. A délutani
foglalkozasok rendszere ehhez j6 kiegészitést nyuijt.
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Felsd tagozat

Az alsOban megszerzett tudast mélyiti el a szaktanarok altal tanitott tantargyak rend-
szere. Az alapozd szakaszban felsoroltak kiegésziinek a tanterv tovabbi tantargyai-
val: torténelem, természetismeret, bioldgia, fizika, féldrajz, kémia, osztalyfénski: tan-
targyi moduljaival: tdnc és drama, hon és népismeret, erkdicstan, etika.

Az eltérd képességl gyerekek foglalkoztatasa

Tehetséggondozas: felkészitési és versenyzési lehetbéség biztositasa a kiemelkedd
képesseégl diakoknak. Mindkét intézmény és a munkakdzdsségek az éves munka-
tervben megfogalmazzak elképzeléseiket, majd kdvetkezhet a hosszl és nehéz fo-
lyamat, a felkésziilés, s ennek korondja siker, a j6 eredmény.

Felzarkoztatas: az adott terlileten lemaradéknak a felzarkdztatdsa ugyanolyan fontos
feladat, mint el6bbi. Ezt szolgalja a tandrai differencialas, a délutani felzarkdztatd fog-
lalkozas.

Felvételi felkészités: a végzds nyolcadikosok szamara kiildn lehetéséget szervez az
iskola. Az altalanos iskolai munka egyik mércéje, mennyiben felelnek meg diakjai a
kozépfok kovetelményeinek.

Osztalyféndki munka

A hatékony és eredményes neveldmunka egyik iranyitéja az osztalyfénsk. Az alsé
tagozaton két tanito neveli-oktatja a gyerekeket. Az osztalyfénék személyének meg-
nevezésénél a két intézmény sajat hagyomanyait koveti. Az 5-8. évfolyamon az osz-
talyfonok iranyitasaval tébb tanarnak kell alkalmazkodnia egymashoz. Az egyén csak
a kozosséggel egyittmikodve tud eredményesen dolgozni. A négy éves munka biz-
tonsagot nyujthat tanulonak, sziilének, osztalyféndknek. A jo déntés meghozatala
el6tt az iskolavezetés figyelembe veszi a tanitok, tanarok, sziilék véleményét is. Meg-
tisztel feladat osztalyfénoknek lenni, s ezt erkélesi és anyagi értelemben is elismer-
juk!

Délutani foglalkozasok

Alsé tagozat

A csoportok szamat, a délutani idétartamot a kdznevelési térvény hatarozza meg. Az
elmult évek adatai - sziil6k munkahelyi elfoglaltsaga, a kétgeneraciés csaladmodell -
bizonyitottak, az Edtvos Jozsef és Liszt Ferenc Altalanos Iskolaban valtozatlan igény
van a 16,00 oraig szervezett foglalkozasokra, s a 17,00 6raig feliigyeletet adé tani-
tokra. Feladata sokrétd: étkeztetés, felkészités a tandrakra, felzarkdztatas és tehet-
séggondozas, a szabadidé tartalmas megszervezése, s a felligyelet.

Felsd tagozat

A felsGsOk szamara is biztositjuk a délutani tanuldszobai foglalkozasokat. A cél és
feladat a csoportoktdl flgg: felkészités a tandrakra, felzarkoztatas, tehetséggondo-
zas, felveteli felkészités. A tarsadalmi és anyagi kllonbségek iskolazottsagban is
megmutatkozd szélsdségeit e formaval is cstkkenteni lehet.

Kdnyvtarak

A tagintézmények jol felszerelt kdnyvtarakkal, szakképzett konyvtarosokkal rendel-
keznek. A helyiségek szama és nagysaga kivalo. A lehetéségeket valtozatlanul ki kell
hasznalni a deleldttok és délutanok tartalmas eltélitésében, pl. kdnyvtari érak, kuta-
tdmunka, olvasas, filmek megtekintése, ir6-olvasé talalkozok. ..
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Enekkarok

Fontos szerepet tdltenek be az intézmények kulturalis életében:

a) tagjai a kultira e tertletének mlvelésével biztos zenei alapokra tesznek szer,
élvezhetik a kdz0s éneklést,

b) maradandd éiményeket nyljtanak a fellépéseken, Unnepélyeken, pl. iskolai ren-
dezvényeken, miisorokon, adventi koncerten, korustalalkozékon,

¢) Oregbithetik az intézmények jo hirnevét.

A Liszt iskola nagykdrusa az alsésok kiskdrusban megalapozott tudasara épil. A ze-

neileg rendkivill kepzett didkok k6z6s munkajat két kivald kérusvezetd hangolja 6sz-

sze. Mindkét intézmény énekkari munkaja érték, melynek megérzése cél és feladat.

Eotvos-napok, iskolai hagyomanyok

A ,névadd” Eo6tvos Jozsef tiszteletére az Eotvos iskola tavasszal rendezi meg az
Edtvos-napokat. A nemzeti és iskolai Uinnepek mellett ez a legfontosabb rendezvény.
Reészei: Edtvos-misor, didk vagy iskolai nap, versenyek napja.

Az Eotvos-napok kisugarzasa, jelentdsége oriasi. A szinvonalas E&tvos-miisorok
sok-sok gyereknek, felnéttnek szereztek, szereznek felejthetetlen éiményeket. Kultu-
ralis értéket képviselnek, hirnevet biztositanak. A versenyek napjanak programja
kényszerl okokbdl délutanra kerllt, s ez jelentés valtozast jelentett; a cél valtozatlan:
iskolank diakjainak j6 megmérettetési lehetéséget nyujtani, a varos és varoskéryék
intézmények tanuldival versenyezve.

Liszt-napok, iskolai hagyomanyok

Fontos feladat a névadd Liszt Ferenc emlékének apolasa. Ezt szolgalja az évenkeént
megrendezett Liszt-nap 6sszel.

Vajda Jozsef népzene kutatd, volt igazgaté emlékét 6rzi a rola elnevezett megyei
népdalénekiési verseny. Iskolai Uinnepséget, megemlékezést tart az intézmény kivalo
magyar zeneszerzok szlletésének évforduldja alkalmabdl.

Egyeéb rendezvények: ,Olvasas gydnyoriisége” megyei szintli verseny az alsds tanu-
I6knak. Moderntanc est méajus honapban, néptanc est jGniusban.

E hagyomanyokat mindkét intézmenyben 6rizni, apoini és fejleszteni keil. Az iskoia
sok tehetséges pedagégussal és gyerekkel rendelkezik, azaz a folytatas Iényege
adott.

Néptanc, népi hagyomanyok

A népi hagyomanyok apolasa, a néptanc mukodési feltételeinek biztositasa segit
megoérizni neplnk egyik szép szokasat. A néptancos diakok sokat kaptak az iskolatol,
de meg tobbet adtak, adnak.

Képzémiiveszeti foglalkozasok

A keszseégtargyak tanorai (rajz, technika), a szabadon valaszthaté foglalkozasok ke-
rete, a délutani foglalkozasok, a palyazatok a tanuldk talentumanak kihasznalasara
adnak lehetéséget. Ezt az iskolanak legalabb ugyanolyan mérntékben tamogatnia kell,
mint azt eddig tette. Ezaltal az intézmény is gazdagodik. Szép és esztétikus kdrmye-
zetben jobban érzi magat tanuld és tanar. Jo fantaziaval és iziéssel megaldott alko-
tok, pedagogusok, diakok mlveivel lehet és kell disziteni a kézés tereket, pl. aula,
ebedlok, folyosok, lépcséfeljarok, galéria, osztalytermek. Az alkotoszellemi pedagé-
gusok koztink vannak.
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Modern tancok

A Liszt iskola ének-zenei képzésben részesiilé diakjainak sokoldall felkészitéséhez
jarul hozza a modern tancok tanuldsa is. A jo ritmusérzékkel rendelkezd lanyok tuda-
sa sok-sok iskolai, varosi, megyei és orszagos miivészeti talalkozon csodalhatd meg.
Blszkék lehetlnk a Liszt iskola csoportos és egyéni eredményeire, a megyei tanc-
fesztivalon, a Magyar Latvanytanc Szovetség altal szervezett rendezvényeken.

A modern szdban benne rejlik az allando megujulas kényszere és 6rome. A gyerekek
mindket intézményben szivesen dolgoznak egy-egy produkcié bemutatasaig. Ezek a
fellépések bizonyitottak, nagyon sok tanctanitasban képzett pedagégusa van az is-
kolanak.

Személyi feltételek

~Hivatasod legyen: éini méasokért, s masok boldogsagaban keresni a magadét.”
(Pestalozzi)

A munkavégzéshez szikséges személyi feltételek adottak az iskolaban. A pedagd-
gusok iskolai végzettsége megfelel térvényi eibirasoknak.

A személyi feltételek valtozasairol:

- a 2014-t6l 2019-ig terjedd idészak egyik jellemzdje a nyugdij ,valasztasa volt”, a
ndk a 40 eves munkaviszonyuk elérésekor donthettek, dénthetnek nyugdijba
mennek-e, vagy tovabb doigoznak az éregségi nyugdij korhataranak eléréséig; a
nok tobbsége élt, s élni kivan ezzel a lehetéséggel,

a nyugdijat valaszto kollégak helyett - tdbbségében palyaztatas utan - Gj dolgozo-
kat vett fel az iskola; kisebb részt jelentett az athelyezéssel érkezdk kére,

— az Nkt. a pedagogusok életpalyajat is megtervezte: a taniték, tanarok vallalkozo
ban, s lépett egy kategoériaval feljebb,

a neveld-oktatd munkat segitdk a (gydgy) pedagdgiai asszisztensek szama, mun-
kaideje jelentésen bévilt, mert munkajukra a szakvélemények alapjan nagy igény
van,

a technikai dolgozoknal (takaritok) volt a legnagyobb cserélédés, aranyaban e
kdrbdl mentek a legtébben nyugdijba, s a heiyettiik felvettek a sok mikédtetsi val-
tozas utan a tankerUleti sszeko6t6 iranyitasaval kiszamithatd modon végezhetik
feladatukat,

— amagasabb vezetdk kdzil egy kolléga tavozott, s valasztott j és tavoli munkahe-
lyet; a helyette hatarozott idejii kinevezéssel rendelkezd intézményvezets-
helyettes vezetétarsaival egyiitt biztonsagot nyujtott, nyit.

A létszam rugalmasan tudta, tudja kovetni a valtozasokat, a pedagogusok és az isko-
la kiszamithaté jovét tervezhet.

Szervezeti felépités
az intézmeny vezetésere vonatkozé gondolatok

Az Ebtvos Jozsef és Liszt Ferenc Altalanos Iskola iskolavezetdsége
A vezetbi megbizasok kezd6 idépontja valtozatos képet mutat

18



Az intézményvezetdi megbizas:
a) 2014. augusztus 1-jén kezdédik, s 2019. augusztus 15-ig tart.

A harom intézményvezett-helyettes megbizasanak idétartama:
a) 2016. januar 1-jétdl 2020. december 31-ig,
b) 2014. december 2-t6l 2019. december 1-jéig,
c) 2018. augusztus 16-t0l 2019. augusztus 15-ig szol.

A tagintezményvezetdi megbizas idétartama:
a) 2014. augusztus 1-jétél 2019, julius 31-ig tart.

A tagintézményvezetd-helyettesi megbizas idétartama:
a) 2013. november 23-t6l 2023, augusztus 16-ig tart.

lgazgatdkent, intézményvezetéként kiszbénetemet fejezem ki a vezetdi feladatokat
ellatd kollégdimnak a bizalomért, a kdzds munkaért. Meggyszédésem, minden ké-
z0sseg olyan iranyitot éerdemel, amilyet ,valaszt”. Az Edtvos Jozsef és Liszt Ferenc
Altalanos Iskola vezetsi eredményesen dolgoztak, dolgoznak egyltt, s ez biztonsa-
got nyujt a digkoknak, sziléknek, kollégaknak.

Az iskola vezetési szerkezetének jovobeli alakitasanal figyelembe kell venni:

— afenntarto elképzeléseit,

— atérvényi valtozasokat,

— amikdddképességet.

Az iskola vezetési szervezetének felépitése linearis. A kibdvitett iskolavezetés -
szakmai munkakozosseg-vezetdk, érdekvédelmi képviselék - tagjai hatékonyan se-
githetik az adott feladatok megoldasat. Ez teret ad a kézts gondolkodasnak, a jo
dontéseknek.

Gazdalkodas

2013. januar 1-jétdl iskolank nem rendelkezik 6n&ild gazdalkedassal. Fenntarténk a
Zalaegerszegi Tankerlleti Kozpont az elmdlt években kiszamithatd, stabil hatteret
adott, ad a mikodéshez.

Targyi feltételek

A tulajdonos Zalaegerszeg Megyei Jogu Véros és a fenntartd, miikodtetd Zalaeger-
szegi Tankerlleti Kézpont (Klebelsberg Kdzpont) j6 gazdaként komoly energetikai
jellegli beruhazasokat tervez megvaidsitani mindkét intézményben. A kivitelezés ide-
jét célszer( lenne a nyari sziinetre tervezni!

Egyéb iddszer( felljitasok:

— a vizesblokkok korszerlsitését folytatni kell az Eétvosben, pl. ,B” éplilet, torna-
termi rész, elsd és masodik emeleti kisebb blokkok,
az eotvosben a ,B” és a féépllet kozotti atjaras korulményeit (fedett szakasz) ja-
vitani sztikséges, melyhez a korzet képviselbje is tamogatast nydjt,

— a villamoshalézat korszerisitése, az energiatakarékos megoldasok alkalmazasa,
pl. vezetékek, vilagitotestek cseréie idészerlivé mindkét helyen,

— ajatszoudvarok eszkdzeit a kor igényeihez kell igazitani, s Gjakat beszerezni,
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az osztaly- és szaktantermeket, pl. burkolat, butorzat, folyamatosan cserélni,
Oltozdket, kiszolgald |étesitményeket az Edtvosben fel kel! djitani, melynek indo-
koltsagat bizonyitja a nagy igénybevétel, s a kilsés béridk altal fizetett magas
bérleti, hasznalati dijj.

Az (zemeltetésben, fejlesztésében érintett szakemberekkel j6 kapcsolatokat kell
apolni. A megalapozott szakmai dontéséket elfogadjuk. A targyi feltételek javitasara
minden palyazati lehetéséget meg kell ragadni!

Az iskola neve

Célom és feladatom:

a) Eotvos Jozsefnek, a magyar kdzoktatasban,

b) Liszt Ferencnek, a magyar zenében és kultraban, j6l csengé nevének megtarta-
sal

Tarsadalmi kornyezet, partnerek

Az intézmeény tarsadalmi kornyezetének, az iskolahasznaldk igényeinek megismeré-
se, az egylttmikddes a legfontosabb feladatok egyike.
Az iskola partnerei:
a fenntart6 Zalaegerszegi Tankerlleti Kézpont,
a tulajdonos Zalaegerszeg Megyei Jogl Varos,
— atdérvényességet ellendrzé Kormanyhivatal,
- azintézmények és osztalyok valasztott sziiléi munkakdzissége,
- az intézményi tandcs,
— az iskolat tamogaté alapitvanyok kuratoriumai,
— aziskolahoz kdzeli 6vodak, illetve azok is, ahova a tanulok jartak,
— avaros altalanos es kdzépiskolai,
— a pedagdgiai okiatasi kozpont,
- agyermek-, és ifjisagvédelmi szervezetek, gyermekjoléti szolgalatok,
- aziskola-egészséegugyi ellatast biztosité szolgaltatok,
a muvelddesi hazak, szinhaz, babszinhaz, hangverseny- és kiallitd terem, konyv-
tarak, mazeumok,
— a hitoktatast nyljtd egyhazak.
Az iskolai dokumentumok szabalyozzak, hogy a partnerekkel kik, hogyan, mikor és
milyen modon tartanak kapcsolatot.
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Jogszabalyok

Az iskolai €letet a jog, a hagyomanyok és szokasok szabalyozzak. A legfontosabb
jogszabalyok:
- A nemzeti kdznevelésrél szolo tdrvény (Nkt.) és végrehaijtasi rendelete
— Kozalkalmazottak jogallasarol szoid térvény (Kit.) és végrehajtasi rendelete
—  Munka torvény (Mt.)
—  Gyermekvédelemrdl szélo torveny
- Kormanyrendelet a pedagbgus-tovabbképzésrél, a pedagogus szakvizsgarol
Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos hatalyos rendeletei
— Az Ebtvds Jozsef és Liszt Ferenc Altalanos Iskola:
alapdokumentuma
- szervezeti es mikddési szabalyzata
- hazirendje

Zalaegerszeg, 2019. marcius 26.
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